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VORBEMERKUNGEN

» Die Region SUderelbe erwartet durch mehrere » Nach politischen Diskussionen und Abstimmungs-

Neubaugebiete einen Anstieg der Bevdlkerung im
Hamburger Stadtteil Neugraben-Fischbek von knapp
30.000 auf rd. 45.000 Menschen bis Mitte der 2020er
Jahre, darunter ein GroBteil Kinder. Auch die
niedersdchsische Nachbargemeinde Neu Wulmstorf
(2018 rd. 21.150 Einw.) profitiert von der Lage in der
Metropolregion Hamburg und verzeichnet eine
positive Bevdlkerungsentwicklung.

Der Bevolkerungszuwachs in der Region bedingt
verdnderte Anforderungen an die Infrastruktur. Dies
betrifft auch die bedarfsgerechte Ausstattung mit
Schwimmbddern, die als Sporteinrichtung,
Bildungsstatte und sozialer Treffpunkt (,, Third Place*)
vielfaltige Funktionen in den Stadtteilen und
Wohnquartieren Ubernehmen.

Gegenwartig bestehen in der Region SUderelbe vier
separate Badstandorte (2 Hallenbdder, 2 Freib&der).
Auf Hamburger Landesgebiet in Neugraben-Fischbek
liegen ein Hallen- und ein Freibad, die von der
Baderland Homburg GmbH betrieben werden. Ein
weiteres Hallen- und ein Freibad befinden sich in der
angrenzenden Gemeinde Neu Wulmstorf
(Niedersachsen), die selbst betreibt.

gesprachen, sowohl im Rat der niedersdchsischen
Gemeinde Neu Wulmstorf als auch in der
Bezirksversammlung Harburg und in der Haomburger
BUrgerschaft (festgehalten in der Drucksache der
Hamburger Burgerschaft 21/14677), wurde im Mdarz
2019 von PROFUND Consult eine Bedarfsanalyse
erstellt, die ermittelte, welche Bedarfe perspektivisch
in der Region SUderelbe als interkommunalem
Betrachtungsraum bestehen.

Die Bedarfsanalyse endete mit der Empfehlung, dass

es bei Aufgabe der vier Bestandsstandorte sinnhaft ist,

sich mit einer solchen Entwicklung zu beschdaftigen.

Daraufhin wurde PROFUND Consult im Mai 2019 von
der Baderland GmbH beauftragt, eine auf den
Ergebnissen der Bedarfsanalyse aufbauenden
Machbarkeitsstudie durchzufUhren.

Das Ergebnis der vorliegenden Machbarkeitsstudie
kann, neben den Ergebnissen der Bedarfsanalyse, als
Basis fUr die politische Entscheidung genutzt werden,
ob und in welcher Form, der Bau eines interkommu-
nalen Bades realisiert werden sollte.
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4 STANDORTSCREENING

= Mit Blick auf die erforderlichen Grundflachen fur
das zu konzipierende Produkt und die generellen
Erfolgsfaktoren von Badstandorten werden die
vier Bestandsstandorte sowie ein idealtypischer
Standort anhand wesentlicher Parameter
bewertet.

» Die Bewertung erfolgt im Scoring Verfahren
anhand marktrelevanter Standortfaktoren (z.B.
GroBe, Erreichbarkeit, NGhe zu Schulstandorten
u.a.).

= Zielist es, das geeignetste Grundstuck fur das
projektierte Bad im Raum Suderelbe zu eruieren.
Daruber hinaus soll eine Einschatzung erfolgen, ob
die vier Bestandsstandorte sich Uberhaupt fur die
Realisierung eines Bades eigenen.



STANDORTSCREENING
KARTE NEUBAUGEBIETE

v

e

VOGELKAMP
NEUGRABEN

MATMVERIUNSEN WORNEY ‘

i
'Kung Fu Center

Segriflug-Cluy
Fischbe e V.




2

STANDORTSCREENING

E
3 %B“%P\»ME% !

Etst
Otfize )—% p

) :
%,
2

Rstofer-Stan,

;{Nu'lms'l‘.oi’fe'r Adgat

pe;dkio'l.:_'l

oAm Qach

ftborwag

¥ oppated

—_——

Dritte -Mei

2
&
5

Toﬁstachem'eg
NI 4D W HAMEB-URG Ackefeg
Fischbek
Hamburg
%, A
%e(\dnﬂ 3 g = ez
0 i
@ 5
5, 3
{2 3
e
% o'b’é&_\ (il
EXR
%gj %%
% A
= ow

= Um die Belange aller Schulen im

Einzugsgebiet zu berUcksichtigen,
sollte ein Standort gefunden werden,
zu dem keine Schule langer als 20
Minuten fahrt.

= Dieser Standort ist auf der Karte mit

der blauen Flache markiert.

= Epbenfalls vorteilhaft an einem

Standort in diesem Gebiet ware, dass
sowohl die Schulen aus Neugraben
als auch aus Neu Wulmstorf einen
relativ kurzen Anfahrtsweg hatten.

= FUr die Schulen aus Harburg wirde

sich die Anfahrtszeit im Vergleich zum
jetzigen Standort des Hallenbades
SUderelbe leicht erhdhen.

> Sollte keiner der Bestandsstandorte
fur das projektierte Badangebot
genutzt werden, empfiehlt es sich ein
geeignetes Areal in dem in der Karte
blau markierten Gebiet zu suchen.
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IDEALTYPISCHER STANDORT
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Das Satellitenbild auf
der linken Seite stellt
das Areal des ideal-
typischen Standortes
dar.

In diesem Bereich
befinden sich derzeit
einige Freifldchen.

Deren Eignung sowie
VerfOgbarkeit sollte im
Rahmen der weiteren
Planung fur das Bad-
angebot gepruft
werden.

Ein potenzieller
Standort wirde z.B.
das Gebiet um den
Sportplatz in der linken
unteren Ecke
darstellen.




5 STANDORTSCREENING
STANDORTBEWERTUNG

* Im Folgenden sollen die vier Bestandsstandorte sowie der idealtypische Standort in einem
Rasterverfahren bewertet werden. Ziel ist es, den fur die Realisierung eines neuen Bades geeignetsten
Standort zu eruieren:

Gewichtung HB Suderelbe FB Neugraben HB Neu Wulmstorf FB Neu Wulmstorf SETe
Suchraum

Anbindung MIV

(Motorisierter Individualverkehr)

Anbindung OPNV 2 6 6 8 6 8
GroBe 3 3 3 3 15 15
e 2 ; 6 : 2 0
Schulen im Umfeld 2 8 8 4 2 6
Gesamt Punkte 29 26 22 29 43

» Esscheint, dass die Standorte Hallenbad Suderelbe, Freibad Neugraben sowie Hallenbad Neu Wulmstorf
aufgrund ihrer geringen GroBe fur den Neubau eines Bades ausscheiden.

» Einzig der Standort am Freibad Neu Wulmstorf ware groBB genug, um ein neues Badangebot zu
realisieren, allerdings bietet dieser Standort die schlechtesten Voraussetzungen, was die Erreichbarkeit
fUr Schulen befrifft.

» Somit wird empfohlen, dass projektierte Bad idealerweise auf einem Grundstuck im vorgeschlagenen
Suchraum mit ausreichender GroBe zu realisieren.
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Anbindung MIV/OPNV:

» Bei der Anbindung mit dem MIV spielen nicht nur
die Erreichbarkeit, sondern auch die vorhanden
Parkma&glichkeiten eine Rolle.

» Diese sind beim Hallenbad Neu Wulmstorf sehr
begrenzt. Beim Hallenbad SUderelbe sowie beim
Freibad Neugraben stehen Parkmdglichkeiten,
allerdings in geringer Zahl zur Verfugung. Gleiches
gilt derzeit fUr das Freibad Neu Wulmstorf.
Allerdings ist das Grundstuck ausreichend
dimensioniert, so dass auch entsprechend
Parkmaoglichkeiten geschaffen werden kdnnten.

» Keine der Anlagen befindet sich in direkter Zufahrt
zur HauptstraBe (B 73). FUr alle Einrichtungen muss
der Weg Uber NebenstraBen in Kauf genommen
werden.

» Ebenfalls verfUgen alle Standorte Uber eine
direkte Busanbindung oder es befindet sich eine
Bushaltestelle in direkter Nahe. Das Hallenbad
Neu Wulmstorf befindet sich dartber hinaus noch
in fuBlaufiger NaGhe zur S-Bahnstation.

STANDORTSCREENING

GroBe:
= FUr ein ausreichend dimensioniertes Bad gehen

wir von einer Fldchenanforderung von mindestens
0,8 Hektar aus, um ein solches Bad addquat
planen zu kbnnen. Aufgrund des etwas groeren
AuBenbereichs ist es sogar realistisch, dass der
FliGchenbedarf auf 1 Hektar steigt.

Die Standorte Hallenbad Suderelbe, Hallenbad
Neu Wulmstorf sowie Freibad Neugraben sind auf
einer wesentlich geringeren Flidche gebaut.
Insofern ist es fraglich, ob die derzeitigen Fldchen
der drei Standorte Uberhaupt gro8 genug sind,
um ein ausreichend dimensioniertes Badangebot
mit entsprechendem AuBenbereich zu realisieren.

Der Standort des Freibades Neu Wulmstorf
hingegen wdare ausreichend dimensioniert, um ein
neues Bad zu realisieren.
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Schulen:

Das neue Angebot sollte, wie die beiden
Bestandshallenbdder, ebenfalls dem Schulsport in
der Region SUderelbe zur Verfugung stehen.

Von daher ist auf eine optimale Erreichbarkeit fOr
maoglichst viele Schulen bei der Wahl des
Standortes besonders zu achten.

Einerseits sollte der Standort so gewdahlt werden,
dass selbst die am weitesten entfernten Schulen
eine moglichst kurze Anfahrtszeit haben,
anderseits ist es ebenfalls vorteilhaft, wenn sich
bereits so viel Schulen wie moglich im Umfeld
befinden.

Hier haben die beiden Standorte auf Hamburger
Gebiet einen Vorteill, da sich in ihrem Umfeld
bereits eine Vielzahl an Schulen befindet. Auch
ware die Anreisezeit fur die Schulen aus Neu
Wulmstorf in einem ertraglichen Rahmen.

Bei den beiden Standorten auf Neu Wulmstorfer
Seite wurde sich die Situation fur viele Schulen auf
Hamburger Gebiet verschlechtern.

STANDORTSCREENING

= Die Zahl der Schulen, fur die sich die

Anfahrtssituation verschlechtern wurde, ware bei
einem Standort in Neu Wulmstorf hdher als bei
einem Standort auf Hamburger Gebiet.

Weitere Kriterien:
» Neben den genannten Punkten gibt es natUrlich

auch noch weitere wichtige Kriterien, die bei
einem Neubau eines Bades von Bedeutung sind.
Dazu gehdren z.B. die planungsrechtlichen
Situationen, bei denen allerdings bei allen vier
Bestandsstandorten die gleichen
Voraussetzungen herrschen durften (B-Plan). FOr
den Neubau im idealtypischen Gebiet muUsste
Planungsrecht erst geschaffen werden.

Daruber hinaus spielen auch andere dffentliche
oder wirtschaftliche Interessen eine Rolle, die dem
Bau des Bades auf einem der vier Bestands-
standorte entgegen wirken kdnnten. Laut
Baderland Hamburg GmbH besteht bereits
anderweitiges Interesse an der Verwertung des
derzeitigen GrundstUcks des Hallenbades
Hamburg SUuderelbe.
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Die Bestimmung der Besuchspotenziale erfolgt fur
das Jahr 2023 fUr das projektierte Bad im Raum
Hamburg SUderelbe. Zusatzlich erfolgt eine
Bestimmung der Potenziale fur das Jahr 2030.

Die Prognose basiert auf den im Rahmen der
Einzugsgebietsanalyse ermittelten
Nachfragepotenzialen sowie auf den Ergebnissen
der Wettbewerbsanalyse (beides Bestandteil der
vorgeschalteten Bedarfsanalyse).

Die Aktivierungsansatze beruhen auf
reprdsentativen Marktuntersuchungen der
Deutschen Gesellschaft fur das Badewesen sowie
den Marktkenntnissen von PROFUND Consult.

Der Einschdtzung der Auslastung liegt eine
tendenziell konservative Herangehensweise
zugrunde, d. h. die Besuchszahlen in den
nachfolgenden Tabellen orientieren sich eher am
mittleren, hinsichtlich der erzielbaren Auslastung
realistischen Niveau.

Dabei sind folgende Ansatze eingeflossen:

BESUCHSPROGNOSE

Abschopfungsrate:

Laut der Deutschen Gesellschaft fir das
Badewesen existieren in Hamburg und
Niedersachsen rd. 250 sportorientierte Hallen-
sowie Kombibdder (ohne Frei- und Freizeitbader).

Im Durchschnitt werden diese Bader von rd.
70.000 Individualgdasten p.a. je Badangebot
aufgesucht (ohne Schul- und Vereinssport).

Daraus ergibt sich ein Gesamtpotenzial an
Besuchen in Hallen- und Kombib&dern von rd.
17,5 Mio. Nutzungen durch Individualgdste.

Bei insgesamt rd. 10 Mio. Einwohnern in Hamburg
und Niedersachsen ergibt dies einen statistischen
Wert von 1,75 Schwimmbadbesuchen pro
Einwohner (ohne BerUcksichtigung Schul- und
Vereinsnutzungen).

Daher wird im Folgenden mit einer Abschdpfungs-
rate von 1,75 Individualbesuchen pro Einwohner
gerechnet.

Zusatzlich zu den Individualbesuchen fallen noch
Besuche durch Schulen und Vereine an.



Freibadbereich bzw. AuBBenbereich:

» Das neue projektierte Bad Suderelbe verfugt im
AuBenbereich Uber ein ganzjdhrig nutzbares
Freibad, einen separaten Wasserspielplatz und
eine groBzugige Liegewiese, dessen Nufzung im
Eintrittspreis inkludiert ist.

Aufgrund der Tatsache, dass die Besuchs-
haufigkeit zu Freibddern sowohl in Deutschland
(siehe ndchste Seite) als auch in Haomburg
(Quelle: Information Baderland Hamburg) stark
rocklaufig ist, sollte auf ein reines, klassisches
Sommerfreibad verzichtet werden.

Dennoch sollten den Besuchern des zukunftigen
ganzjdhrig nutzbaren, beheizten Freibades

Liegewiesen, Erlebnisbecken und Wasserspielplatz

(so wie es mittlerweile in vielen Hamburger
Bddern Ublich ist) zur VerfGgung stehen.

FUr diesen wird jedoch keine eigene
Aktivierungsquote angenommen. Vielmehr sind
die Besucher des AuBenbereichs bereits in den
Aktivierungsquoten, welche eine Seite zuvor
beschrieben sind, erfasst.

BESUCHSPROGNOSE

= Aktuell werden beide Freibdder zusammen (Neu

Wulmstorf und Neugraben) von maximal rd.
50.000 Gasten p.a. aufgesucht, wobei das
Freibad Neugraben als kleines Angebot lediglich
einen Anteil von maximal rd. 7.000 Gd&sten p.q.
daran hat.

FUr die Prognose wird davon ausgegangen, dass
das neue AuBenangebot (nicht die gesamte
Anlage) in Summe von weniger Gasten
frequentiert wird, als beide jetzigen Freibdder
zusammen. Dies ist begrundet in der allgemein
rocklaufigen Nachfrageentwicklung von
Freibadanlagen.

Marktanteil:

» Der erzielbare Marktanteil (prozentuale Anteil an

den erzielbaren Besuchen aus dem Gesamt-
Besuchspotenzial der Region) wird maBgeblich
beeinflusst durch Anzahl, Anfahrtszeit, Angebots-
struktur, Attraktivitat und Marketing sowie die
Besuchsfrequenz der Konkurrenzanlagen. Dabei
spielen auch Faktoren wie OPNV Anschluss,
Parkplatzsituation etc. eine Rolle.
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VORBEMERKUNGEN

Anzahl der Personen in Deutschland, die in ihrer Freizeit

schwimmen gehen
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Entwicklung der Besuche pro Freibad in Deutschland

Quelle: Deutsche Gesellschaft fUr das Badewesen (Verdffentlichung
der Freibadbesuchszahlen bis 2016) sowie Auswertung der
Besuchszahlen zu Freib&dern von 2016 bis 2018 nach Bundesldndern

’ Coﬁsult GmbH

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

» Esldsst sich feststellen, dass in den zurbckliegenden
Jahren die Haufigkeit bzw. das Interesse am
~Schwimmen gehen® in der deutschen Bevdlkerung
zuruckgegangen ist.

» Im Jahr 2015 gab es 28,05 Mill. Schwimmer in
Deutschland. Dieser Wert hat sich bis zum Jahr 2018
auf 24,82 Mio. Schwimmer reduziert (Quelle: Institut for
Demoskopie Allensbach (IfD)).

= Die Statistik bezieht sich auf alle Badtypen, aber der
dargestellte Trend, ist auch einer, unter dem die
Hallen- und Freib&der leiden.

Deutlicher RUckgang der Besuche je Freibad in
Deutschland in den zurUckliegenden 18 Jahren.

Im gleichen Zeitraum hat sich die Anzahl der Freib&der
von 3.239 auf 2.309 verringert.

Selbst der RUckgang der Freibdder fUhrte nicht dazu,
dass in den verbliebenden Anlagen mehr Besuche
erzielt wurden.

Der gute Sommer 2018 konnte nicht anndhernd das
Ergebnis des guten Sommers in 2003 erreichen.
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Die Bedarfe der Schulen und Vereine wurden in
der vorgeschalteten Bedarfsanalyse fur ein Bad
im Raum Suderelbe bereits analysiert.

Derzeit werden die beiden Hallenb&der in
Hamburg und Neu-Wulmstorf von rd. 84.000
Nutzungen durch Schul- und Vereinsschwimmer
frequentiert (bei insgesamt rd. 10.000 Schulern im
Einzugsgebiet).

Bis zum Jahr 2023 bzw. 2030 wird sich das Potenzial
an Schulern im Einzugsgebiet auf rd. 11.300 bzw.
11.500 Schulern erhdhen. Dementsprechend geht
PROFUND Consult davon aus, dass auch der
Bedarf nach Zeiten fur den Schulsport steigen
wird.

Im gleichen Zeitraum steigt auch das
Bevdlkerungspotenzial im Einzugsgebiet, so dass
ebenfalls davon ausgegangen werden kann,
dass auch die Zahl der Vereinsschwimmer im
Betrachtungsraum steigen wird.

BESUCHSPROGNOSE

» |n der Bedarfsanalyse wurde ein zukunftiges

Nachfragepotenzial von 926.000 Nutzungen durch
Schul- und Vereinsschwimmer im Jahr 2023 sowie
98.000 Nutzungen im Jahr 2030 eruiert.

Da keine weiteren Badplanungen im
Betrachtungsraum bekannt sind, geht PROFUND
Consult davon aus, dass diese Bedarfe
vollumfanglich im neuen Bad im Raum Suderelbe
aufgefangen werden.

Von daher steigt die Nutzungsintensitat durch
Schul- und Vereinsschwimmer von derzeit 84.000
Nutzungen auf zukUnftig rd. 98.000 Nutzungen.
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BESUCHSPROGNOSE

Besucherstruktur IST Bader im Raum Suderelbe

Gastepotenzial Einwohner (Hallenbad)

Anzahl Nachfrager

Zone (2018) Besuche
Naheinzugsgebiet 92.033 89.700
Nebeneinzugsgebiet 62.411 12.200
Restliche Potenziale 262.956 1.700
Gesamt 417.400 103.600
Gdastepotenzial Einwohner (Freibad)

Zone Anzahl Nachfrager Besuche
Naheinzugebiet 92.033 41.900
Gesamt 92.033 41.900
Gesamt 509.433| 145.500
|Géstepotenzial Schulen und Vereine | 83.300|
|Gesamt (Individualbesuche plus Schulen und Vereine) | 228.800|

Die nebenstehende Tabelle stellt das
derzeitige Besuchsvolumen aller vier Bader
im Betrachtungsraum dar.

Insgesamt haben alle vier Badangebote ein
Besuchsvolumen von rd. 186.900 Gdasten im
Hallenbadbereich (davon rd. 84.000
Nutzungen durch Schulen und Vereine)
sowie in einem durchschnittlichen Jahr von
rd. 42.000 Besuchen in den beiden
Freibddern.

Insgesamt verfUgt die Region also Uber ein
Besuchspotenzial von rd. 229.000 Gdasten
(inkl. Individualg&ste Hallenbad, Nutzung
durch Schulen und Vereine sowie
Freibadgdste)

Dieser Wert wird als Basis fur das
Besuchsvolumen eines zukUnftig
gemeinschaftlich betriebenen Bades im
Raum SUderelbe angenommen.
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BESUCHSPROGNOSE

Besuchsprognose Neues Bad Suderelbe 2023 = Indoor- und AuBenbereich werden im Vergleich zum Status
Gdstepotenzial Einwohner (Hallenbad und AuBenbereich) Quo in der nebenstehenden Berechnung zusammen
Zone Anzahl Nachfrager Haufigkeit Potenzial |Marktanteil| Besuche betrachtet, dq das zukgnfhge /.A.\ngebot Uber keinen
(2023) separaten Freibadbereich verfUgt.

Naheinzugsgebiet 106.900 1,75 187.100 65% 121.600

Nebeneinzugsgebiet 66.800 1,75 116.900 15% 17.500

Restliche Potenziale 266.600 1.75 466.600 0,5% 2.300

Gesamt 440.300 770.600 141.400

Gesamt 547.200| | 770.600] | 141.400

|G<'is'repo|enzial Schulen und Vereine | 96.000|

| Gesamt (Individualbesuche plus Schulen und Vereine) | 237.400]

Die obige Tabelle stellt das prognostizierte Besuchs-
volumen fUr das Jahr 2023 fUr das projektierte Bad im
Raum SUderelbe dar.

Die Prognose basiert auf den erwarteten
Einwohnerzahlen fUr das betreffende Jahr sowie
berucksichtigt die zukUnftig prognostizierten Schul-
und Vereinsschwimmer.

Aufgrund der zunehmenden Einwohnerpotenziale
wird fUr die Nachfrage durch Individualgdste sowie
durch Schulen und Vereinen von einer Steigerung der
Besuche im Indoorbereich ausgegangen.

= FUr den AuBenbereich wird aufgrund der

Angebotsreduzierung im Vergleich zu den zwei
Bestandsfreibddern sowie der allgemein sinkenden
Nachfrage von einer Verringerung der Besuchs-
zahlen im Vergleich zum Status Quo ausgegangen.

DarUber hinaus wird die Verdichtung von vier Badern
zu einem Badstandort auch den Effekt mit sich
bringen, dass heutige Gdaste, aus unterschiedlichsten
Grinden, das neue Bad nicht mehr aufsuchen
werden. Auf der anderen Seite wird ein neues
Angebot auch ein gewisses Potenzial an Neukunden
generieren. Auch hier geht PROFUND Consult davon
aus, dass sich diese beiden Gruppen in etwa
ausgleichen werden.
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BESUCHSPROGNOSE

Besuchsprognose Neues Bad Suderelbe 2030

Gastepotenzial Einwohner (Hallenbad und AuBenbereich)

Zone Anzahl(;lozgyfrager Haufigkeit Potenzial |Marktanteil| Besuche
Naheinzugsgebiet 109.000 1,75 190.800 65% 124.000
Nebeneinzugsgebiet 68.200 1,75 119.400 15% 17.900
Restliche Potenziale 267.800 1,75 468.700 0.5% 2.300
Gesamt 445.000 778.900 144.200
Gesamt 554.000| | 778.900] | 144.200
|G&slepotenzia| Schulen und Vereine | 98.000|
| Gesamt (Individualbesuche plus Schulen und Vereine) | 242.200|

» Die obige Tabelle stellt das prognostizierte Besuchs-
volumen fur das Jahr 2030 fUr das potenzielle neue
Bad im Raum SUderelbe dar.

» Die Prognose basiert auf den erwarteten
Einwohnerzahlen fUr das betreffende Jahr sowie
berUcksichtigt die zukUnftig prognostizierten Schul-
und Vereinsschwimmer.

= Auf Basis dieser Prognose sollte das projektierte
Badangebot konzipiert werden, da Hamburg eine
wachsende Stadt ist und die Bedarfe bis zu diesem
Leitpunkt ansteigen werden.

= FUr ein durchschnittliches Jahr geht PROFUND Consult
davon aus, dass das neue Bad ein Besuchsvolumen
von rd. 242.000 Gasten erreicht. Darin berucksichtigt
sind Individualgdste (Hallenbadbereich und
AuBenbereich) sowie Nutzungen durch Schulen und
Vereine.
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1) BESUCHSPROGNOSE
GESAMTPOTENZIAL

Besuchsprognose Besuchsprognose
2023 2030

Individualbesuche im Bad 103.600 i Ao -400 i Asend-200
Besuche Freibadbereich 41.900 entfallt entfallt
Schulen und Vereine 83.300 96.000 98.000
Gesamtbesuche 228.800 237.400 242.200

» Das Besuchspotenzial im neuen projektierten Bad erndht sich bis zum Jahr 2030 gegenUber dem Status
Quo (alle vier Bader im Betrachtungsraum) um 6 % auf rd. 242.200 Besuche p.a.

= Darin berUcksichtig ist eine deutliche Nachfragesteigerung fur den Indoorbereich, die sich bis zum Jahr
2030 aufrd. 18 % belaufen wird (siehe Ergebnisse Bedarfsanalyse).
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Die Produktdefinition berGcksichtigt relevante Trends im
Badermarkt und konfiguriert vor dem Hintergrund der
Nachfragepotenziale und deren Bedarfen sowie der
Wettbewerbssituation ein marktgdngiges Angebotsmix for
den Standort SUderelbe und sein Umfeld.

Die Produktdefinition umfasst Elemente wie:

— Angeboftsbereiche/Ausstattungsmerkmale zur
Versorgung der Schul- und Vereinssports sowie der
Offentlichkeit

— Ergdnzende Ausstattungsmerkmale (unter
BerUcksichtigung von Nachfragetrends und der Struktur
der umliegenden Bader), profilgebende
Alleinstellungsmerkmale

— Best Practice Beispiele/ Gestaltungsansatze
— Dimensionierung der Wasserfldchen (innen/auBen)
— Schematisches Flachenlayout

— Kapazitdten Funktionsbereiche (insb.
Umkleideschrénke), abgestimmt auf die
Besuchsprognose

PRODUKTDEFINITON

Im Rahmen der Bedarfsanalyse fUr das projektierte
Badangebot wurden bereits die bendtigten
FIGchendimensionierungen evaluiert.

Die vorgeschaltete Besuchsprognose bestdatigt die
Ergebnisse fur den Indoorbereich, nicht jedoch fur den
AuBenbereich. Aufgrund der allgemein sinkenden
Nachfrage nach Freibadangeboten, wird empfohlen, die
AuBenwasserflache, gegeniber den Berechnungen in der
Bedarfsanalyse, zu reduzieren.

Aufgrund der zu erwartenden Nachfrage aus beiden
Gebietskorperschaften durch Schulen und Vereine muss
das Sportbecken eine Mindestwasserfldche von rd. 800 m?
aufweisen.

Mit Blick auf die durchschnittliche Auslastung der
Hamburger Bader mit Individualbesuchen und auch
Schul- und Vereinsschwimmern werden diese
Dimensionierungen als markttauglich angesehen und sind
maBgebend fUr die folgende Produktdefinition.

Ziel ist es, ein Produkt zu konfigurieren, was fur die
kommenden Jahre in seiner Dimensionierung fur die
zukUnftigen Bedarfe des gesamten Betrachtungsraums
ausreichend in seinen Kapazitdten ist. Dabei wird die
erwartete Steigerung der Bevolkerung berucksichtigt.
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ZIELGRUPPEN NEUES BAD SUDERELBE

Mit Blick auf die lokalen und regionalen Bedarfe
sollte das Bad idealerweise folgende Zielgruppen
ansprechen:

— Schulen (Schwimmunterricht)
— Vereine (Schwimmsport)

— Familien mit Kleinkindern (Wassergewohnung
und Baden)

— Kinder (Schwimmkurse, Baden)

— Berufstatige Middle und Best Ager (Schwimmen,
Baden, Aquakurse)

— Senioren (Schwimmen, Aquakurse)

Die genannten Zielgruppen orientieren sich an den
Nachfragepotenzialen im Betrachtungsraum, in
dem sowohl Familien mit Kindern als auch Best
Ager sowie Senioren zukUnftig gemeinsam leben
werden.
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SPORTBECKEN

= Berechnung Mindestwasserflache: Statistisch
betrachtet belegen derzeit rd. 125 Schul- und
Vereinsnutzungen einen Quadratmeter
Wasserfldche im Sportbecken pro Jahrin den
Hamburger Badern. Bei der zu erwartenden
kUnftigen Nachfragesteigerung auf 928.000
Nutzungen durch Schulen und Vereine muss das
Sportbecken eine Mindestwasserfladche, bei
Anwendung der derzeitigen Auslastung in den
Hamburger Badern, von rd. 800 m? aufweisen.

» MaBe/Zuschnitt: Die berechnete bendtigte
Wasserfldche fUr das Sportbecken stellt
besondere Herausforderungen an das Konzept,
da ein 50 m Becken mit normalerweise acht
Bahnen Uberdimensioniert ware. Somit ergeben
sich zwei Moglichkeiten bei der Realisierung eines
bedarfsgerechten Sportbeckens:

1. Bau eines 50m Beckens mit 7 Bahnen, welches
via Hubwand in der Mitte getrennt werden
kann, so dass insgesamt 14 Bahnen zur
Verflgung stehen (7 Bahnen & 25mund 7
Bahnen & 23m)

2. Bau eines 25m Beckens mit den MaBen 25m x
33m (13 Bahnen), um die Bedarfe des
gesamten Schulsport optimal decken zu
kdnnen. Auch hier sollte eine Trennung mittels
Hubwand maoglich sein.

» Wasserflache: mindestens 800 m?
= Beckentiefe: Abfallend von 1,20 m bis 3,80 m, um

auch einen 3m-Sprungturm zu realisieren, falls das
gewollt ist

= Wassertemperatur: 28°
= Ausstattung: Startbldcke, Ein-Meter-Sprungbrett,

ogf. Drei-Meter-Sprungbrett

Die Schwimmbhalle Inselpark hat ein 25m Das Nettebad in Osnabrick hat ein 50m
Becken mit insgesamt 12 Bahnen Becken, welches in der Mitte abtrennbar
ist.

- U
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ERLEBNISBECKEN

MasBe: keine Vorgaben
Wasserflache: ca. 150 m?

Beckentiefe: durchgehende Wassertiefe von
1,30 m)

Wassertemperatur: 32°

Ausstattung: Becken sollte auch nutzbar for
Aquakurse sein (Wassergymnastik) und konnte
ebenfalls als Ausweichbecken fur das
Lehrschwimmbecken dienen, falls dieses belegt
ist.
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LEHRSCHWIMMBECKEN

MaBe: 12m x 9m
Wasserflache: 108 m? NN

Beckentiefe: 0 m bis 1,80 m (variabel einstellbar g
mit Hubboden)

Wassertemperatur: 32°

Ausstattung: keine besonderen
Ausstattungsmerkmale; das Lehrschwimmbecken
sollte zweckmaBig gestaltet werden und in erster
Linie den Bedarfen der Schulen , Vereine und
Kurse dienen
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WASSERSPIELPLATZ

MasBe: keine Vorgaben
Wasserflache: rd. 50 m?
Beckentiefe: 0 m 0,40 m
Wassertemperatur: 32°

Ausstattung: evil. kleine Rutsche oder
Wasserspielplatz; auf ausreichend Sitz- und
Aufsichtsmaoglichkeiten fur Eltern achten
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AUSSENBEREICH

» Der AuBenbereich ist als Ersatzangebot fur denim |
Rahmen dieser Studie angenommenen Wegfall |
der zwei bestehenden Freibdder in Neugraben
und Neu Wulmstorf gedacht. Es soll in seinen
AusmalBen ein attraktives Alternativangebot zu
den beiden derzeitigen Freibadangeboten
darstellen. DarGber hinaus tragt es in seinen
Dimensionierungen der r0cklaufigen Nachfrage-
entwicklung nach solchen Angeboten Rechnung.

Ausstattung: Ein Becken (Erlebnisbecken) sowie
ein Spray Pad (Wasserspielplatz)

MaBe: keine Vorgabe
Wasserflache: rd. 375 m?

Beckentiefe: Mehrzweckbecken mit
durchgehend 1,30m Wassertiefe

Wassertemperatur: 28° (ganzjahrig beheizt)
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Erlfsbr?jsf fgrﬁe” Erlebnisbecken
Ganzjahresfreibad
Sporntbecker] 25nm x{33m 25mx 15m
(1 3|Bdhrien)
IN der Mitte| plptrennbar Spray
LSB Pad
12m x Wasser- =
om spiel-
platz
4 4+ {1+ & 1 B _1 mx7m

Umkleidefladche, Personalrdume, Gastronomie,
Nebenrdumlichkeiten etc.

» Da die Grundschulen z. Zt. nur im Zeitfenster 9 - 13 Uhr
schwimmen durfen, ist zu prifen ob ein Parallelbetrieb
auf allen Bahnen realistisch ist (Schulschwimmen auf 14
Bahnen = 7 Klassen zeitgleich im Unterricht = bei
Wechsel 14 Klassen im Bad). Daflr mussten 11
Schwimmlehrer zeitgleich im Einsatz sein.

» Diese hohen Anforderungen mussten im projektierten
Bad , aufgrund der zu erwartenden Nachfrage durch
Schulen, gewdhrleistet werden. Anderweitig kdnnte das
Bad die zukUnftigen Bedarfe der Schulen nicht
vollsténdig decken.

» Als Referenz k&nnte hier das Langwasserbad in
NUrnberg dienen, die insgesamt 130.000 Schul- und
Vereinsnutzungen p.a. haben. Die dortige Nachfrage
wird mit einem 50m Becken (in der Mitte teilbar) mit 10
Bahnen abgedeckt.
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Sportbecken 50m|x [| 7,5m (7 Bahnen)

In der Mitie dlatrennbar

LSB
12m x

Ganzjahresfreibad

Erlebnisbecken

25m x 15m
Spray
Pad

Wasser-
spiel-
platz

mx7m

Umkleideflache, Personalrdume, Gastronomie,
Nebenrdumlichkeiten etc.

Erlebnisbecken
15m x 10m

= Bei dieser Variante ist darauf zu achten,
dass es bei Realisierung dann ein drittes
50m Becken in Hamburg geben wirde.

= Da die Grundschulen z. Zt. nur im
Zeitfenster 9 - 13 Uhr schwimmen durfen,
ist zu prifen ob ein Parallelbetrieb auf
allen Bahnen realistisch ist
(Schulschwimmen auf 14 Bahnen =7
Klassen zeitgleich im Unterricht = bei
Wechsel 14 Klassen im Bad). Dafir
muUssten 11 Schwimmlehrer zeitgleich im
Einsatz sein.

= Diese hohen Anforderungen mussten im

projektierten Bad, aufgrund der zu
erwartenden Nachfrage durch Schulen,
gewdabhrleistet werden. Anderweitig
kénnte das Bad die zukUnftigen Bedarfe
der Schulen nicht vollstGndig decken.



50 PRODUKTDEFINITION

_ Variante mit 25m Becken Variante mit 50m Becken

Sportbecken 825 m? 875 m?
Erlebnisbecken 150 m? 150 m?
Lehrschwimmbecken 108 m2 108 m?
Wasserspielplatz 49 m? 49 m?2
AuBenbereich 375 m? 375 m?
Spray Pad 100 m? 100 m?
Gesamt 1.607 m? 1.657 m?

(davon 1.132 m? innen) (davon 1.182 m? innen)

= Mit den projektierten Wasserfldchen in beiden Varianten wirde das neue Bad die zu erwartende
zukUnftige Nachfrage bedarfsgerecht abdecken. DarUber hinaus ist bei dieser Planung genigend Puffer
enthalten, um eine evil. noch gréBere Nachfrage ebenfalls decken zu kbnnen.

= Auch das Sportbecken erfullt die Anforderung bzgl. der Wasserfldche an die zukUnftigen Bedarfe.
Hierbei wurde errechnet, dass das Sportbecken Uber eine Mindestwasserfldche von rd. 800 m? verfigen
sollte.
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5% INVESTITIONSKOSTEN

Als Grundlage fUr die anstehende Wirtschaftlich-
keitsberechnung bis zum Deckungsbeitrag Il ist
die Bestimmung realistischer Investitionsvolumina
erforderlich. Diese sollen in dieser frUhen
Entscheidungsphase zun&chst auf Basis von
Benchmarkwerten abgeleitet werden.

Zu diesem Zweck erfolgte eine Analyse von
Benchmarkanlagen hinsichtlich der tatsdchlichen
Investitionskosten. Diese wurden dann in einem
weiteren Schritt auf das aktuelle Baukostenniveau
von 2019 hochgerechnet.

Im Ergebnis ergibt sich erstes realistisches
Investitionsvolumen fUr das projektierte
Badangebot.

Dieses muss im weiteren Projektverlauf durch ein
ArchitekturbUro genauer bestimmt werden.
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INVESTITIONSKOSTEN

_ Angebotsstruktur Flachendaten Baukosten netto Baukostenniveau 2019*

Familienbad
Ohlsdorf

Schwimmhalle
Inselpark
Hamburg

Rheinbad,
DUsseldorf

Allwetterbad
Okerauve,
WolfenbUttel

50m Becken (in der Mitte trennbar)
Wasserspielplatz

Kurspool

Zu offnende Fensterfront fUr Freibadfeeling

Mehrzweckbecken (25x17m)
Sportbecken (25x33m)
Kursbecken (10,5x7,00m)

Zu 6ffnende Fensterfront
Kinderbecken (5x7m)

50m Becken mit 10 Bahnen in eigener Halle
25m Becken mit 12 Bahnen in eigener Halle
Vierjahreszeiten-AuBenbecken 28°C
Freibad mit Kombibecken, 50m-Becken
Sprungturm und Breitrutsche

Sportbecken 20m x 25m
Mehrzweckbecken 8m x 12,5m
Freizeit- und Erlebnisbeckenbereich
Rutsche

Eltern-Kind-Bereich

Sauna- und Wellnessanlage
Freibadbereich mit 600 m? WF

*Die Baukosten wurden p.a. mit 5 % Kostensteigerung fortgeschrieben.

Neubau

22.644 m?® BRI
3.970 m? WF,
davon 2.075 m2im
Hallenbad

Neubau
31.963 m? BRI
1.592 m2 WF

25 Mio. EUR (netto)

19 Mio. EUR netto
(2013)

15,7 Mio. EUR
netto

KG 200 bis 700
(2016)

19.5 Mio. EUR
netto

KG 200 bis 700
(2014)

25 Mio. EUR

25,5 Mio. EUR

18,1 Mio. EUR

25,0 Mio. EUR

= Als Referenzwerte fUr die anzusetzenden Investitionskosten fUr das projektierte Bad im Raum SUderelbe dienen
die beiden Anlagen in Ohlsdorf und Wilhelmsburg. Es muss jedoch beachtet werden, dass beide Bader Uber
kein ganzjdhrig nutzbares Freibad verfigen.

= Avufgrund dieser Tatsache wird fur die anstehende Wirtschaftlichkeitsberechnung aus Vorsichtsgrinden mit
einem Investitionsvolumen von 28,5 Mio. EUR (netto) gerechnet.
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Die in diesem Abschnitt von PROFUND Consult
durchgefUhrten Berechnungen basieren auf den
ermittelten Besuchszahlen fUr das projektiere Bad
im Raum Hamburg Suderelbe sowie der
Voraussetzung eines nach Wirtschaftlichkeits-
kriterien gefUhrten Betriebes. Die Kostenarten bei
den aufgezeigten Wirtschaftlichkeitsberechnungen
beruhen auf aktuellen Daten und reprdsentieren
das derzeitige Niveau.

Die Wirtschaftlichkeitsanalyse berucksichtigt die
unterschiedlichen Umsatze pro Gast und
Besuchszahlen fur die einzelnen Angebotsbau-
steine. Bei den Erlosarten werden die Einnahmen
aus Eintritten, Gastronomie und Nutzungsentgelten
aufgezeigt und den jeweiligen Kostenarten
gegenuber gestellt.

Eine erste Berechnung des operativen Ergebnisses
endet in der Ausweisung des Deckungsbeitrages |.

WIRTSCHAFTLICHKEIT

Die Ausweisung des Deckungsbeitrages Il, der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie des Cash Flows
erfolgt Uberschlagig auf Basis der durch die
Benchmarkdaten eruierten Investitionsvolumina.

In einem ersten Schritt erfolgt die Berechnung der
Wirtschaftlichkeit fur die ersten fUnf Betriebsjahre.

Der Berechnung der Wirtschaftlichkeit liegt eine
tendenziell konservativ vorsichtige
Herangehensweise zugrunde.

Als Referenzwerte fur die Wirtschaftlichkeit dienen
auch aktuelle Gewinn- und Verlustrechnungen von
Badern der Baderland Hamburg (z.B. Hallenbad
Suderelbe, Parkbad, BilleBad etc.). Aus daten-
schutztechnischen Grunden durfen die Werte dieser
Bader im Rahmen der Studie jedoch nicht
veroffentlicht werden.
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» Eintrittspreise und Nutzungsentgelte: basieren auf
der Annahme der dargestellten Angebotsauspra-
gung und einer Umsetzung der dargestellten
Konzeptinhalte; Marktfahigkeit, Orientierung an
dem Konkurrenzangebot sowie der Struktur der
Region. FUr ein beftriebstypisches Jahr werden
folgende durchschnittliche Brutto-Eintrittspreise
angesetzt, die derzeit der Eintrittspreisstruktur des
Hallenbades Suderelbe entsprechen (Auswahl):

- Tageskarte Erwachsene: 6,30 EUR
- Tageskarte Kinder: 3,10 EUR

- 1. Erw., 1 Kind: 8,10 EUR

- 2 Erw., 1 Kind: 13,60 EUR

- Jedes weiter Kind: 1,50 EUR

- DarUber hinaus wurde bei den Berechnungen
ebenfalls der Verkauf von weiteren
Rabattkarten berucksichtigt.

WIRTSCHAFTLICHKEIT

Gastronomie: Betrieb wird verpachtet bei
Realisierung eines kleinen Bistrobereich:s.

Annahme: 0,50 EUR brutto pro Gast (10 %
Pachteinnahme fUr Baderland Hamburg)

» Verkaufe: Der Verkauf von Artikeln erfolgt Uber

den Kassenbetrieb mit. Annahme: 0,10 EUR brutto
pro Gast

Kurse: Ansatz von 9,50 EUR (brutto, inkl. Eintritt) je
Kursgast (15 % vom Gesamtbesuchsvolumen)

Sonstige Ertrage: Pauschaler Ansatz

Vereine und Schulen: Es wird pauschal von 8,-
EUR netto pro Schul- und Vereinsnutzung
ausgegangen. Dieser Wert orientiert sich an den
IST-Werten in Hamburger Baderanlagen. Bei
diesen wird der Schulunterricht immer von
eigenem Personal der Baderland GmbH
durchgefUhrt, was entsprechend vergUtet wird.
Die anfallenden Kosten werden mit den
zustndigen Behdrden abgerechnet.
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Kostenposition

Ansaiz

Personalkosten

Hamburg hat die Besonderheit, dass der Schwimmunterricht von Baderland eigenem
Personal durchgefUhrt wird, insofern ware an dieser Stelle der Vergleich mit deutschen
Durchschnittswerten nicht reprdsentativ.

Derzeit liegen die Personalkosten aller vier betrachteten Bdder im Raum SUderelbe bei
rd. 200.000 EUR. Im Parkbad sowie im BilleBad, die aufgrund des ganzjdhrig nutzbaren
Freibades als Referenzb&der gewdhlt wurden, liegen die Personalkosten daruber;
jedoch haben beide Anlagen zusatzlich auch eine Sauna.

Es wird davon ausgegangen, dass die zukUnftigen Personalkosten in etwa denen der
derzeitigen vier Bader entsprechen. Darin berUcksichtigt ist ein Mehrbedarf an
Personal durch die hdhere Frequentierung durch Schuler, ebenso wie potenzielle
Synergieeffekte, die sich aus der Zusammenlegung der vier Standorte ergeben.
Umgerechnet auf die Personalkosten pro Gast ergibt sich fUr das projektierte Bad ein
Wert von rd. 3,75 EUR pro Besuch bzw. umgerechnet auf die Wasserfladche betrdgt der
Wert rd. 555,- EUR pro m? Wasserfldche

Energieaufwand

Ansatz: 210,- EUR pro m? Wasserflache

Insgesamt ergibt sich daraus ein Energieaufwand von rd. 340.000 EUR im ersten Jahr.
In den Referenzbddern der Baderland Hamburg liegt der Energieaufwand unter dem
fUr das neue Bad kalkuliertem Aufwand.

Der erhdhte Ansatz fUr das projektierte Bad ergibt sich aus der vergleichsweise groBen
Wasserfladche im Vergleich zum Parkbad, BilleBad oder dem derzeitigen Hallenbad
SUderelbe.
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Kostenposition

Ansaiz

Material- und

Fremdleistungen (inkl.

Wasser)

Ansatz: 325,- EUR pro m? Wasserflache

Insgesamt ergibt sich daraus ein Aufwand von rd. 522.000 EUR im ersten Jahr.

Im deutschen Durchschnitt in Kombibddern betragt der marktibliche Wert 250,- EUR
pro m2 Wasserflache - hdéherer Wert realistisch, aufgrund des gréBeren Anteils an
Innenwasserfldche im Vergleich zum deutschen Durchschnitt*)

In den Referenzbddern der Baderland Hamburg ist der Aufwand fur Material- und
Fremdleistungen leicht unter dem kalkulierten Aufwand fUr das neue Bad.

Der erhdhte Ansatz fUr das projektierte Bad ergibt sich aus der vergleichsweise groBen
Wasserfladche im Vergleich zum Parkbad oder BilleBad, allerdings ebenfalls unter der
BerUcksichtigung, dass das projektierte Bad keine Sauna hat.

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Ansatz: 0,25 EUR pro Gast
In den Vergleichsbddern in Hamburg liegt der Wert zwischen 0,08 EUR und 0,32 EUR

Wareneinstand

Gastronomie: kein Ansatz, da verpachtet; Verkauf: 20 % vom Umsatz

* Die Vergleichsanlagen, welche den deutschen Durchschnitt reprdsentieren, sind Kombib&der mit einer Innenwasserfldche von rd. 640 m? sowie
einer AuBenwasserfléche von rd. 1.750 m?
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Bei den Berechnungen wird modellhaft davon
ausgegangen, dass die Besuchszahlen im neuen
Bad im Laufe der Jahre, aufgrund des
Bevolkerungswachstums, leicht ansteigen werden.

Uber alle Betriebsjahre werden Erldssteigerungen
von 1,5 % bis 2 % in die Berechnungen eingestellt.

Die Eintrittspreise erhdhen sich nach dem dritten
Betriebsjahr einmalig um 5 %.

Den Personalkosten liegen die vom statistischen
Bundesamt ausgegebenen durchschnittlichen
Lohnsteigerungen vonrd. 1,5 % p.a. zugrunde.

Die restlichen Kostenpositionen werden mit einer
Steigerung von 1,5 % bis 2 % p.a. in die
Berechnungen eingestellt.

WIRTSCHAFTLICHKEIT

Finanzierungsmodell: Es wird davon ausgegang-
en, dass die Investitionskosten zu 100 %
fremdfinanziert werden, bei einem Zinssatz von
1,5 % und einer Kreditlaufzeit von 25 Jahren.

Verdnderungen am Finanzierungsmodell kdnnen
das liquiditatswirksame Ergebnis erheblich
beeinflussen.

Es wird von Investitionskosten von 28,5 Mio. EUR
(netto) ausgegangen (KG 200 bis 700).

Die durchschnittliche Abschreibungsdauer wird
auf 20 Jahre festgesetzt (lineare Abschreibung)
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Ergebnisvorschau Neues Bad im Raum Hamburg Siiderelbe
2023 2024 2025 2024 2027
Besuche gesamt davon: 237.400 238.200 239.000 239.800 240.600
Individualgdste Badbereich 141.400 141.900 142.400 142.900 143.400
davon Kursgdste 21.200 21.300 21.400 21.400 21.500
Schulen und Vereine 96.000 96.300 96.600 96.900 97.200
in% in% in% in% in% in% in%
€ € Bes. v.U V. K. € € Bes. v.U. € € Bes. V.U € €/ Bes. V.U, € € Bes. V.U, VoK.
. Umsatz
Betriebsbezogener Umsatz
Eintrittsentgelt Badbereich 474100 [ 394 326% 475.600 394 325% 477.200 394 32.4% 503.100 a4 335% 504.800 au 33.4%
Gastronomie (verpachtet) 5.100 | o004 04% 5.200 0,04 04% 5.300 004 04% 5.400 0,04 04% 5.500 004 04%
Kurse 169.200 | 798| 1m6% 173.400 8.4 1.9% 177.700 830 2.9% 181.300 847 2,9% 185.800 864 2,3%
Schulen und Vereine 768.000 | 8o00| 528% 770.400 8,00 52,7% 772.800 8,00 52,5% 775.200 8,00 516% 777.600 8,00 514%
Verkdufe 11.900 | oo8| o08% 12.200 009 08% 12.400 009 08% 12.700 009 08% 13.000 009 09%
Sonstige Ertradge 25.000 onf  17% 25.300 on 17% 25.600 on 17% 25.900 on 17% 26.200 on 17%
Nettoumsatz gesamt 1.453.300 [ 6.12 100.0% 1.462.100 6,14 100% | 1.471.000 6,15 100% | 1.503.600 6,27 100% | 1.512.900 6,29 1009%
Wareneinstand
Wareneinstand Gastronomie 0 0,00 00 0 0,00 00 0 0,00 00 0 0,00 0,0% 0 0,00 0,09
Wareneinstand Verk&ufe -2.400 | 0.0 0.2% -2.400 -0,01] 0.2% -2.500 -0,01] 029 -2.500 0,01 029 -2.600 -0,01 029
Rohertrag 1.450.900 | 6.1 99.8% 1.459.700 6,13 99.8%| 1.468.500 6,14 99.8%| 1.501.100 6.26 99.8%| 1.510.300 6.28 99.8%
1. Ausgaben
Betriebskosten
Personalaufwand gesamt -890.300 375 613 49,2 -903.700 3,79 6189 -917.200 -3.84 62,4 -931.000 388 619 -944.900 -3.93 625% 49,29
Energieaufwand -337.500 -142 23.2% 18,7 -342.600 -144 2344 -347.700 -145 23,64 -352.900 -147 2354  -358.200 -149 23.7% 1879
Material- und Fremdleistungen (inkl. Wasser) -522.300 | -220| 359 2899 -530.100 -2.23 36,39 -538.100 -2.25 36,6 -546.200 2,28 36,39 -554.400 -2.30 366% 289
Sonstige betriebliche Aufwendungen -59.400 | -025 4.9 33 -60.300 -0.25 4. -61.200 -026 42 -62.100 -0.26 4.9 -63.000 -026 42 339
Zwischensumme Kosten gesamt -1.809.500 | -7.62| 124,5%| 100,0%| -1.836.700 7,71 125.6%| -1.864.200 7,80 126,7%] -1.892.200 7,89 125,8%] -1.920.500 7,98 126,9%
Ill. Deckungsbeitrag | (=1./.1) -358.600 | -151| -24.7%| -80.2%| -377.000 158 -258%]  -395.700 1,66 -26,9% -391.100 163 -26,0%|  -410.200 170 -27,1%| -78,6%
Zinsen Fremdkapital -427.500 | -180| 294 -413.300 174 28,39 -398.800 -167 27,0 -384.200 -160 25,69 -369.300 -153 24,4
Afa -1.425.000 | -6.00 98,1% -1.425.000 598 9754 -1.425.000 596 96,99 -1.425.000 594 9489 -1.425.000 -592 94.2%
IV. Deckungsbeitrag Il -2.211.100 | -9.31) -152,1% -2.215.300 9.30| -1515%| -2.219.500 9.29| -150,9%| -2.200.300 9.18 | -146.3%| -2.204.500 9.6 [ -1457%
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DYNAMISCHE KOSTEN-ERLOS-RECHNUNG:

Neues Bad im Raum Hamburg Siderelbe

Jahr 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr

Besuche/Jahr 237.400 238.200 239.000 239.800 240.600
Umsatz/Gast [EUR]: 6,12 6,14 6,15 6,27 6,29
Rohertrag 1.450.900 1.459.700 1.468.500 1.501.100 1.510.300
- Befriebskosten -1.809.500 -1.836.700 -1.864.200 -1.892.200 -1.920.500
Kosten/Gast [EUR]: -7,62 -7.71 -7,80 -7,89 -7,98
Deckungsbeitrag | -358.600 -377.000 -395.700 -391.100 -410.200
Kostendeckungsgrad 80,2% 79.5% 78,8% 79.3% 78,6%
- Zinsen -427.500 -413.300 -398.800 -384.200 -369.300
- Abschreibungen -1.425.000 -1.425.000 -1.425.000 -1.425.000 -1.425.000
Deckungsbeitrag Il -2.211.100 -2.215.300 -2.219.500 -2.200.300 -2.204.500
- Steuern 0 0 0 0 0
- Abschreibungen 1.425.000 1.425.000 1.425.000 1.425.000 1.425.000
- Tilgung -948.000 -962.200 -976.700 -991.300 -1.006.200
Cash Flow -1.734.100 -1.752.500 -1.771.200 -1.766.600 -1.785.700

Bei den angesetzten Parametern wird der
Zuschussbedarf (Deckungsbeitrag ll), der
haushaltswirksam ist, rd. 2,2 Mio. EUR p.a.
betragen (inkl. BerGcksichtigung der
Zinsen und Abschreibungen).

Im Deckungsbeitrag Il nicht berdcksichtigt
sind die Tilgungsleistungen. Das bedeutet,
dass der Cash-Flow, also die tatsdchliche

Liquiditat, ein Defizit von rd. 1,7 bis 1,8 Mio.
EUR p.a. aufweisen wird.

Das prognostizierte operative Defizit fur
das neue Bad verbessert sich im
Vergleich zur Ist-Situation der vier
Bestandsbader auf rd. 360.000 EUR bis
410.000 EUR p.a. Derzeit liegt das
operative Defizit zusammen bei rd.
660.000 EUR p.a., wobei die beiden
Hamburger Bader einen Anteil von rd.
200.000 EUR p.a. daran haben.
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. e IST Situation der 4| @ Deutschland
Projekfiertes Bad Bader Kombibdader*
Besuchsvolumen 237.400 229.000 182.900
Umsatz 1.453.300 841.600
Umsatz pro Gast 6,12 4,60
Personalkosten 890.300 777.300
weitere 919.200 1.073.600
Betriebskosten
Betriebskosten pro
7.62 10,12
Gast (inkl. Personal)
Deckungsbeitrag | -358.600 -700.000 -1.009.300
Deckungsbeitrag | 151 3.06 550
pro Gast

= Die Tabelle oben stellt die kalkulierten

Wirtschaftlichkeitsdaten fur das projektierte Bad
mit den Bestandsdaten der vier Bader in der
Region sowie den deutschen Durchschnittswerten

in Kombibddern gegenuber.

* Die Vergleichsanlagen, welche den deutschen Durchschnitt représentieren, sind
Kombibdder mit einer Innenwasserfldche von rd. 640 m? sowie einer
AuBenwasserfladche von rd. 1.750 m2. Insgesamt sind bei der Benchmark-
betrachtung zwdlf Kombibdder in Deutschland berUcksichtigt.

* Insgesamt verdeutlich die Tabelle noch einmal,
dass sich das operative Defizit des neuen Bades
im Vergleich zu den vier Bestandsb&dern in der
Region um rd. 300.000 EUR p.a. verbessert.
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Im Zuge der weiteren Planung fur ein
interkommunales Badangebot mussen Fragen der
zukUnftigen Finanzierung der Anlage sowie
maogliche vertragliche Konstellationen frOhzeitig
geklart werden.

Bereits im Vorfeld méchte PROFUND Consult auf
die Einbindung beider Gebietskorperschaften in
die Finanzierung hinweisen.

Die gréBte Problematik solcher Vorhaben ist
oftmails, wie das Investitionsvolumen sowie ein
evil. spaterer Zuschussbedarf zwischen den
einzelnen Gebietskdrperschaften gerecht
aufgeteilt werden kann. Letztlich sind an diesem
Punkt bereits einige Projekte interkommunaler
Zusammenarbeit in Deutschland gescheitert.

Weiterhin kommt erschwerend hinzu, dass der
Handlungsdruck fur den Bau eines solchen Bades
auf Neu Wulmstorfer Seite besteht, das Bad aber
spdter aller Voraussicht nach auf Haomburger
Stadtgebiet realisiert und von der Baderland
Hamburg GmbH auch betrieben wird.

WIRTSCHAFTLICHKEIT

» Ebenfalls rechtzeitig geklart werden muss die

rechtliche sowie vertragliche Konstellation (z.B.
die vertragliche Situation bei der Vergabe von
Krediten und Fordermittel in bundesland-
Ubergreifende offentliche Haushalte). Empfohlen
wird die frOhzeitige Einbindung eines Juristen, der
auf Projekte der interkommunalen
Zusammenarbeit spezialisiert ist.

FUr das Projekt neues Bad in Homburg Suderelbe
ergeben sich einige potenzielle Moglichkeiten,
wie die finanziellen Belastungen zwischen den
Gebietskorperschaften aufgeteilt werden kdnnen:

— Eine Moglichkeit ware, dass sowohl
Investitionskosten als auch der spatere Zuschuss
nach der tatsdchlichen Nutzungsintensitat
aufgeteilt werden. Im Falle des neuen Bades
SUderelbe wurde dies eine Verteilung von 2/3
der Kosten fur die Stadt Homburg sowie 1/3 der
Kosten fUr die Gemeinde Neu Wulmstorf bzw.
den Landkreis Harburg bedeuten.
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— Nachtellig bei dieser Variante ware, dass sich die
Stadt Hamburg, welche keinen Handlungsdruck
hat, finanziell verschlechtern wirde. Demnach
musste die Hansestadt einen jahrlichen Zuschuss
vonrd. 1,45 Mio. EUR aufwenden. Derzeit tragt die
Stadt fUr ihre beiden Bader im Betrachtungsraum
ein jahrliches Defizit von rd. 540.000 EUR p.a..
Selbst zukUnftig anstehende Betonsanierungen im
Hallenbad Suderelbe erhdhen das Defizit nicht in
diesem AusmagB. DarUber hinaus ware der
Umstand nicht berGcksichtigt, dass aller
Wahrscheinlichkeit nach die Stadt Hamburg das
Grundstuck stellt, da der idealtypische Standort
auf Haomburger Gebiet liegen wurde.

— Selbst eine alternative Verteilung verbessert das
finanzielle Ergebnis fUr die Stadt Hamburg nicht.
Demnach kdnnte die Gemeinde Neu Wulmstorf
ihre derzeitigen Aufwendungen fur die beiden
Bader von rd. 650.000 EUR jahrlich auch in den
zukUnftigen Betrieb fUr das projektierte Bad
investieren. Bei dieser Summe wurde aber bei der
Stadt Haomburg ein noch héherer Zuschusss von
rd. 1,55 Mio. EUR p.a. verbleiben.

WIRTSCHAFTLICHKEIT

— Eine Aufteilung des zu erwartenden Zuschusses

nach Handlungserfordernis, wlrde zu Lasten der
Gemeinde Neu Wulmstorf gehen, da nur ihre
beiden Baderangebote stark sanierungsbedurftig
sind. So kbnnte Hamburg weiterhin seinen
derzeitigen Zuschussaufwand von rd. 540.000 EUR
p.a. fur das neue Bad aufwenden und der Rest
musste durch die Gemeinde Neu Wulmstorf bzw.
den Landkreis Harburg getragen werden. Das
waren, selbst bei einer hdheren Zuwendung der
Stadt Haomburg (durch die anstehende
Betonsanierung im Hallenbad Suderelbe) von rd.
650.000 EUR p.a., immer noch rd. 1,55 Mio. EUR fUr
die Gemeinde Neu Wulmstorf. Unter dieser
Pradmisse konnte die Gemeinde Neu Wulmstorf
auch ein eigens neues Baderangebot readlisieren,
welches, laut PROVA Gutachten* aus dem Jahr
2017, einen ja@hrlichen Zuschuss zwischen 620.000
und 850.000 EUR kosten wurde (je nach Variante).
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— Allerdings erscheinen die in dem PROVA
Gutachten* angesetzten Investitionskosten von
bspw. rd. 4,8 Mio. EUR fUr den Neubau eines
Hallenbades bzw. rd. 7,2 Mio. EUR fUr den Neubau
eines Kombibades, auf Basis der Erfahrungen von
PROFUND Consult, sehr gering angesetzt zu sein.
Ein Kombibad sollte realistischerweise, auch vor
dem Hintergrund der starken Baukosten-
steigerungen in den vergangenen Jahren, mit
mindestens 15 Mio. EUR veranschlagt werden,
was den Zuschussbedarf fur ein eigenes
Kombibad in Neu Wulmstorf ebenfalls aufrd. 1,1
Mio. EUR ansteigen Idsst.

* Das PROVA Gutachten wurde von der Gemeinde Neu Wulmstorf im
Jahr 2017 in Auftrag gegeben und beschdaftigt sich mit der Weiter-
entwicklung der Baderlandschaft in Neu Wulmstorf. Im Rahmen der
Analyse wurden finf Szenarien entwickelt und hinsichtlich
Besuchsaufkommen, Wirtschaftlichkeit und Investitionskosten
berechnet: Sanierung Hallenbad, Sanierung Hallenbad und Freibad,
Neubau Hallenbad, Neubau Hallenbad mit Cabriodach, Neubau
Kombibad, Neubau Multibad

- WIRTSCHAFTLICHKEIT

» /U beachten ist, dass die finanziellen Angaben in

den jeweiligen Szenarien die Pramisse haben,
dass das Investitionsvolumen zu 100 % in
Eigenregie aufgebracht werden muss. Mogliche
Forderungen sind bei der Betrachtung nicht
berucksichtigt.

Es scheint jedoch, dass eine Realisierung eines
solchen inferkommunalen Bades maBgeblich von
der Einwerbung von Férdergeldern abhdngt, da
sonst die finanziellen Belastungen fur beide
Gebietskdrperschaften enorm hoch ausfallen.
Deshalb gilt es frUhzeitig zu prifen, inwieweit
Fordermittel fUr dieses Projekt eingeworben
werden kdnnen.
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“/  INTERKOMMUNALE BADER
VORBEMERKUNG

* Im Folgenden sollen Beispiele an
interkommunalen Baderprojekten in Deutschland
vorgestellt werden, mit dem Ziel, mogliche
Ableitungen bzgl. des Betriebes des projektierten
Badangebotesim Raum Suderelbe treffen zu
konnen.
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Ausgangslage: Baukosten:

= Sowohlin Ingelheim (1974 erbffnet) als auch in Bingen (seit = Die Rheinwelle wurde im Dezember 2005 erdffnet. Mit

1966 in Betrieb) waren die Hallenbdder insbesondere
durch Sanierungstau stark hinfallig und hatten inzwischen
derart an Attraktivitadt verloren, dass die SchlieBung
zugunsten eines Neubaus unabdingbar wurde. In einer
interkommunalen Kooperation entschlossen sich die
Verantwortlichen beider Stadte, ihre Baderproblematik
gemeinschaftlich durch den Bau eines entsprechend kon-
zipierten Bades (,,Regionalbad”) zu I&sen.

Oberstes Ziel war es dabei, den Schwimm-,Schul- und
Vereinssport zu sichern. Anfang 2002 wurde dann aus
beiden Stddten unter Beteiligung der Verbandsgemeinde
Gau-Algesheim, die das ca. 42 000 m? groBe Baugrund-
stUck einbrachte, der Zweckverband Regionalbad
Bingen-Ingelheim gegrindet. Dieser sollte das von der
Regierung des Landes Rheinland-Pfalz als Modellprojekt
finanziell geférderte Bauvorhaben durchfGhren.

Im Rahmen eines europaweiten VOF-Verfahrens wurden
zundchst sechs PlanungsbUros zur Erstellung einer
Vorplanstudie aufgefordert. Der Studie lagen ein
umfassendes Raumprogramm und die Vorgabe eines
maximalen Bauvolumens von12,5 Mio. €(netto), ohne
ErschlieBungskosten, zugrunde.

Baukosten in Hohe von ca. 11,2 Millionen Euro bietet sie
eine groBe Anzahl von Attraktionen.

Finanzierung:

= Zur Finanzierung trugen das Land Rheinland Pfalz 4

Millionen Euro, der Kreis Mainz-Bingen 1,3 Millionen Euro,
die Verbandsgemeinde Gau-Algesheim 200.000 Euro
sowie die GrundstUcke bei. FUr die Stadte Ingelheim und
Bingen verblieben damit jeweils rund 4,5 Millionen Euro
Verpflichtungen.

Das Bad wurde damit aus éffentlichen Mitteln und nicht
als Public-Private-Partnership Projekt finanziert. Die
Rheinwelle hat als GmbH den Auftrag, wirtschaftlich zu
arbeiten.

Das Bad hat jedes Jahr Uber 500.000 Besuche und weist
ein ausgeglichenes Betriebsergebnis vor (Jahre mit einem
leichten Gewinn, |&sen sich mit Jahren mit einem leichten
Verlust ab)

4,3 Millionen Euro steckte der Zweckverband seit der
Eréffnung in Erweiterungen und Verbesserungen.
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Ausgangslage: Baukosten:
» Die Watzmann Therme in Berchtesgaden ist ein » Die Watzmann Therme wurde im Jahr 1997 erdffnet. Das
Freizeitbad, speziell f{r Familien, welches als Investitionsvolumen lag damals bei rd. 37 Mio. DM.

Leuchtturmprojekt fOr den Tourismus in der Region im Jahr

1997 erdfinet wurde. = FUr die kommenden Jahre soll das Bad fur rd. 17 Mio. EUR

umfangreich attraktiviert werden.
» Essteht in der Gemeinde Berchtesgaden, welche Mitglied

Es ) . Finanz] :
ist im TRBK (Zweckverband der Tourismusregion inanzierung

Berchtesgaden-Kénigssee). Zur TRBK z&hlen neben » Die Finanzierung der Attraktivierungskosten erfolgt Gber
Berchtesgaden vier weitere Gebietskdrperschaften: eine Umlage fUr jeder der fUnf Mitgliedsgemeinden des
Bischofswiesen, Marktschellenberg, Schénau am Iweckverbandes der Tourismusregion Berchtesgaden-
Koénigssee und Ramsau. Kénigssee.
= Das Bad ist damals als inferkommunales Projekt fUr das * Als MaBstab fir die Hohe der Umlage ist die jeweilige
Berchtesgadener Land geplant und gebaut wurden. Einwohnerzahl der Gemeinden ausschlaggebend. Eine
BerUcksichtigung, in welcher Gemeinde das Bad steht

* |In den kommenden Jahren soll das Bad umfangreiche
AttraktivierungsmaBnahmen erhalten, um im starker
werdenden Wettbewerbsumfeld weiter bestehen zu
konnen.

erfolgt nicht.
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HALLENBAD GERETSRIED

Ausgangslage: Baukosten:
» Im Jahr 2011 wurde die Idee eines inferkommunalen » Die Baukosten fur das Hallenbad in Geretsried betragen
Hallenbads geboren. rd. 13,6 Mio. EUR. Grundsteinlegung war in 2018.

= Als Ersatz fUr die beiden maroden Bdder in Geretsried und  Finanzierung:
Ascholding entsteht neben dem Schulzentrum an der
Adalbert-Stifter-StraBe in Geretsried ein neues Bad, das
den Bedarf an Schwimmunterricht im gesamten
nordlichen Landkreis abdeckt.

= Alleiniger Bauherr und Beftreiber ware die Stadt Geretsried.
Die Investitionskosten von 13,6 Millionen Euro wurden sich
anteilig nach Sportklassen der Landkreis, die Stadte
Geretsried und Wolfratshausen sowie die Gemeinden

» Das neue Hallenbad soll zwei Badehallen mit vier Becken, Icking, MUnsing, Egling, Eurasburg, Kénigsdorf und
Sprungbrettern und Kinderpool umfassen. Dietramszell teilen.

\ » Die Regierung von Oberbayern sagte eine Férdersumme
T = von4?2 Millionen Euro zu.
\‘ﬂ r » Der Landkreis steuert 825.000 EUR bei, die Stadt Geretsried
rd. 6,9 Mio. EUR. Die restliche Summe verteilt sich auf die

genannten Gemeinden (z.B. Wolfratshausen rd. 248.000
Euro).

= Die Betriebskosten werden auf alle Trager verteilt. Sie sind
beispielsweise mit rund einer halben Million Euro jahrlich for
Geretsried angesetzt und mit 105 000 Euro fur
Wolfratshausen. Damit Ubernimmt die Stadt Geretsried
den mit Abstand gréBten Anteil an den Betriebskosten,
hatte im Vorfeld der Planungen allerdings auch den
gréBten Handlungsdruck, was die Realisierung eines
neuen Bades anbelangt.

- U
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In Deutschland gibt es ein paar Beispiele an
Bddern , die interkommunal realisiert bzw.
betrieben werden. Drei ganz unterschiedliche
Beispiele wurden auf den Seiten zuvor vorgestellt.

Dabei |Gsst sich bzgl. finanzieller Verteilung der
entstehenden Belastungen zwischen den
beteiligten Gebietskorperschaften keine
RegelmdaBigkeit erkennen. Bei jedem uns
bekannten Beispiel erfolgt die Einbeziehung der
jewelligen Gemeinden/Kommunen auf
unterschiedlichen Wegen.

Es kann jedoch festgehalten werden, dass
interkommunale Bader, oftmals vom Land bzw.
dem Landkreis finanziell unterstutzt bzw. gefdrdert
wurden.

Es wird also empfohlen, fur das projektierte Bad
im Raum Suderelbe zu prifen, inwieweit die
Anlage von den jeweiligen Bundeslandern
Niedersachsen bzw. Hamburg oder dem
Landkreis Harburg gefordert werden konnte.

INTERKOMMUNALE BADER

» Bzgl. des Betriebes der Bdder sind auch

unterschiedliche Modelle am Markt vertreten. Bei
den aufgezeigten Beispielen werden die Anlagen
immer kommunal geleitet. Entweder von der
Standortgemeinde oder, wie im Fall Binden-
Ingelheim, von einer zwischen den beteiligten
Gebietskorperschaften gegrindeten offentlichen
GmbH.

MarktUblich sind verschiedene Modelle wie
offentlich rechtliche Formen (z.B. Zweckverband)
oder auch privatrechtliche Formen (z.B. Grun-
dung einer gemeinsamen GmbH). DarUber hinaus
kann eine Gebietskoérperschaft, die zu erledigen
Aufgaben, unter finanzieller Beteiligung, auch an
eine andere Gebietskorperschaft Ubertagen.

FUr das projektierte Badangebot wird ein Standort
auf dem Hamburger Stadtgebiet favorisiert. Da
samtliche Bader in Hamburg von der Baderland
Hamburg GmbH betrieben werden, empfehlen wir
auch fur den Betrieb des projektierten Bades die
Baderland Hamburg GmbH. Andere Modelle
erscheinen bei Realisierung der Anlage auf
Hamburger Stadtgebiet wenig realistisch.
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Nach dezidierter Prfung kommt PROFUND Consult zu
folgendem abschlieBenden Ergebnis.

Vor dem Hintergrund des zu erwartenden Bevdlkerungs-
anstieges sowie des Handlungsdrucks auf Neu Wulmstorfer
Seite, sieht PROFUND Consult es als sinnvoll an, sich mit der
Realisierung eines neuen Bades im Raum SUderelbe zu
beschaftigen, welches die Bedarfe sowohl der Hamburger
als auch der Neu Wulmstorfer Potenziale vollstandig
deckt.

Dieses Bad sollte als Angebot konzipiert werden, welches
die bestehenden vier Badangebote im Betrachtungsraum
ersetzt.

Der Standort fUr das Bad sollte so gewdhlt werden, dass
keine Schule im Einzugsgebiet eine ldngere Fahrzeit als 20
Minuten zur Anlage hat. Das bedeutet, dass PROFUND
Consult einen Standort in Homburg in der Nahe des
ehemaligen Kasernengelé&ndes Hamburg Fischbek
vorschlagt. Diese wurde sich auch in unmittelbarer Nahe
zu einigen der Neubaugebiete befinden.

Die Bestandsstandorte eignen sich aufgrund der limitierten
GréBe nicht fUr die Realisierung des neuen Bades.
Ausnahme bildet hier lediglich der Standort des Freibad
Neu Wulmstorfs, der allerdings zu peripher gelegen ist. Von
daher gibt es aller Voraussicht nach einen Handlungs-
druck einen neuen Standort finden zu muUssen.

» |Insgesamt wird mit einem Besuchsvolumen von rd. 242.200

Besuchen p.a. kalkuliert, wovon rd. 98.000 Nutzungen auf
den Schul- und Vereinssport entfallen.

Dies stellt besondere Anforderungen an das Konzept. So
muss ein Sportbecken geschaffen werden, welches in
seinen AusmaBen ausreichend dimensioniert ist, um die
Bedarfe vollstindig decken zu kbnnen. Insgesamt muss
das Sportbecken eine FlGdche von rd. 800 m? aufweisen.
Dieses groBe Becken ist notwendig, um alle Bedarfe der
Schulen und Vereine decken zu kdnnen. Dabei sollten die
Herausforderungen, die sich beim Betrieb des Beckens
wdahrend des Schulschwimmens ergeben, frihzeitig
geklart werden.

Der zu erwartende Zuschuss fUr das Bad wird, bei einem
angenommenen Investitionsvolumen von rd. 28,5 Mio.
EUR, rd. 2,2 Mio. EUR p.a. betragen. Dies stellt eine enorme
finanzielle Belastung fur beide Gebietskdrperschaften dar,
die gerecht, vor dem Hintergrund, dass Neu Wulmstorf
den Handlungsdruck hat, aufgeteilt werden muss.

Das operative Defizit verbessert sich jedoch (im Vergleich
zum Gesamtdefizit der vier Bestandsbdder) um rd. 300.000
EUR p.a.

Als Beftreiber sollte die Baderland Haomburg GmbH
fungieren, allerdings mussen auch hier frGhzeitig alle
rechtlichen Belange abgeklart werden.
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*» |Im Rahmen der Analyse wurde festgestellt, dass eine

Realisierung eines intferkommunalen Bades eine
Herausforderung fUr beide Gebietskdrperschaften
darstellt.

Die folgenden Fragestellungen sollen einen Uberblick Ober
die im Vorfeld zu klGrenden Rahmenbedingungen

geben, um Uberhaupt in die konkretere Planung des
Projektes eintreten zu kénnen.

FOr die Gemeinde Neu Wulmstorf ergeben sich dabei

rd. 8,- EUR pro jeweilige Nutzung durch einen Schdler).
Ist die Gemeinde Neu Wulmstorf bereit diese erhdhten
Kosten fUr die DurchfUhrung des Schwimmunterrichts zu
fragen?

Welche vertraglichen Konstellationen bzw. welche
Finanzierungsmodelle sind fUr die Gemeinde Neu
Wulmstorf denkbare Ware die Gemeinde bereit, dass
das neue Bad von der Baderland Haomburg GmbH
betrieben wird?

folgende Fragestellungen: = FUr die Freie und Hansestadt Hamburg ergeben sich

— Welches finanzielle Engagement seitens der Gemeinde folgende frhzeifig zu kidrenden Fragestellungen:

Neu Wulmstorf (bzw. des Landkreises Harburg) ist bei — Inwieweit wdre die Ausdehnung des finanziellen

der Realisierung eines solchen Badangebotes moglich?e

— Derzeit kdnnen Individualgdéste das Hallenbad in Neu
Wulmstorf fur 3,50 EUR besuchen. Dem Preismodell der
Baderland Homburg GmbH fur die Hamburger Hallen-
bdder folgend, wdare fUr das neue Bad im Raum
SUderelbe ein zukUnftiger Eintrittspreis von 6,30 EUR
realistisch. Sind diese Preise bei der Neu Wulmstorfer
Bevdlkerung durchsetzbare

— Der Schwimmunterricht fUr die Neu Wulmstorfer Schulen
wurde unter der Verantwortung der Baderland
Hamburg GmbH stattfinden. Diese stellt eigenes
Personal fur die DurchfGhrung des Schwimmunterrichts.
Das ist mit hdheren Kosten verbunden (im Durchschnitt

Engagements (Zuschussbedarf) fir ein Badangebot im
Raum SUderelbe mbglich bzw. realistisch?

Wie kann der reibungslose Ablauf des
Schulschwimmens in einem groBen Becken mit rd. 13
Schwimmbahnen gewdhrleistet werden? Durch die
hohen Nutzungszahlen durch Schulen ist ein solch
groBes Becken notwendig, um die Bedarfe vollstandig
abdecken zu kbnnen.



